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3.1.1 Wat heeft Gouda bereikt?

Economie en stadsmarketing
Een vitale stad, vernieuwende economie,

voldoende werkgelegenheid

Economie en stadsmarketing
Vitale stad, vernieuwende
economie, voldoende
werkgelegenheid

Minder leegstand
vastgoed
bedrijventerreinen en
binnenstad

Meer bedrijven en
instellingen vestigen
zich in Gouda en zijn
tevreden over de
gemeente

Stimuleren en faciliteren
van innovatie en
kennismanagement

Betere aansluiting
onderwijs-arbeidsmarkt

Aantrekkelijker
vestigingsklimaat

Stadsmarketing, toerisme Cultuur

en recreatie Breed cultuurbereik en behoud
Levendigere en aantrekkelijkere cultureel erfgoed

binnenstad

Gevarieerd aanbod van Actieve deelname aan
horeca en detailhandel culturele activiteiten
in de binnenstad

Behoud en aantrekken Cultureel

van nieuwe ondernemerschap
koopkrachtige bewoners

Meer bezoekers die Gezonde toekomst voor
meer besteden: het Goudse erfgoed

1 miljoen bezoekers in
2017

Benutten sterke kanten
van Gouda (binnenstad,
kaas e.d.)

3.1.2 Wettelijk voorgeschreven beleidsindicatoren

Het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) verplicht de gemeente om met ingang van

de jaarstukken 2017 in de programma's te rapporteren over de realisatie van de maatschappelijke effecten die met de
verschillende programma's waren beoogd aan de hand van een voorgeschreven set beleidsindicatoren. De meest recente
cijffers betreffen 2016. Vanwege het eerste jaar van publicatie is nog geen trend zichtbaar.

Nelindicator L Mostoonhoid 1 Periode [ Gouda Nederand Bron |

Vestigingen per 1.000 inwoners 15-64 103,8 134,0 LISA
jaar
2 |Banen per 1.000 inwoners 15-64 2016 738,5 744,0 LISA
jaar
3 |Netto arbeidsparticipatie % 2016 64,7 65,8 CBS - Arbeidsdeelname
4 |Functiemenging % 2016 51,7 52,1 LISA

Vestigingen

Indicator """ oclichting

Het aantal vestigingen van bedrijven, per 1.000 inwoners in de leeftijd van 15-64 jaar.

Banen

Het aantal banen, per 1.000 inwoners in de leeftijd van 15-64 jaar.

Netto arbeidsparticipatie

Het percentage van de werkzame beroepsbevolking ten opzichte van de (potentiéle)
beroepsbevolking.

o ml\)—xE

Functiemenging

10 Jaarstukken 2017

De functiemengingsindex (FMI) weerspiegelt de verhouding tussen banen en woningen,
en varieert tussen 0 (alleen wonen) en 100 (alleen werken). Bij een waarde van 50 zijn er
evenveel woningen als banen.




3.1.3 Wat heeft de gemeente ervoor gedaan?

Economie

Actieprogramma Economie

De gemeente en Gouda Onderneemt! werken sinds 2014 gezamenlijk aan de uitvoering van het Actieprogramma
Economie. Dit programma bevat negen thema’s waaronder een beter vestigingsklimaat, innovatie, aansluiting onderwijs-
arbeidsmarkt en duurzaamheid. Het actieprogramma zorgt voor gezamenlijke focus en richting in het streven naar een
vitale stad, vernieuwende economie en voldoende werkgelegenheid. In 2017 is gewerkt aan een actualisatie van het
actieprogramma. De nieuwe Economische Agenda 2018-2020 is op 30 januari 2018 gepresenteerd. De gemeente en
Gouda Onderneemt! hebben daarbij de commitment uitgesproken samen te werken aan de uitvoering van de agenda.
Dit is vastgelegd in een intentieovereenkomst. Ambitie is om daarbij ook de link met onderwijspartners te verstevigen. De
Winkelvisie is geactualiseerd en ter inzage gelegd.

Het Ondernemersfonds Gouda (OFG) blijft belangrijk bij de uitvoering van de activiteiten van het Actieprogramma. In 2017
zijn aanzienlijke bijdragen geleverd door het OFG aan centrummanagement, parkmanagement, Techniekpunt Gouda,
verschillende binnenstadsevenementen georganiseerd door de SOG, publieksevenementen in de Nieuwe Marktpassage en
in winkelcentrum Bloemendaal, etc.

Naast de opgaven vanuit het Actieprogramma Economie/Economische Agenda, wordt ook uitvoering gegeven
aan acquisitie, een actieve benadering van leegstandsproblematiek, focus op accountmanagement en een betere
dienstverlening. Ook bij deze thema’s is samenwerking met alle betrokken partijen essentieel.

Leegstand

Leegstand is een dynamisch en complex probleem. De gemeente Gouda is van mening dat leegstand op pandniveau in
eerste instantie het probleem van de eigenaar is. Maar er is ook sprake van een gemeentelijk belang wanneer leegstand
consequenties heeft voor het vestigingsklimaat of de werkgelegenheid van het omliggende gebied. Inmiddels is de
leegstand op sommige locaties structureler van aard en is een actieve rol van de gemeente gerechtvaardigd. De gemeente
heeft daarbij een beperkte invloed en is slechts één van de vele betrokken partijen. Alle projecten en activiteiten zijn er
daarom op gericht om de juiste partijen met elkaar te verbinden en te ondersteunen. Hiermee wordt een proces beoogd
waarmee concrete resultaten worden geboekt en de leegstand structureel afneemt. De gemeente vervult hierin een rol
als aanjager, facilitator en regisseur en richt zich specifiek op bedrijventerreinen en de binnenstad. Met de in de raad
aangenomen Leegstands-verordening voor de binnenstad heeft de gemeente een extra instrumentarium in handen in de
strijd tegen leegstand.

Leegstand bedrijventerreinen

De kantorenleegstand op Goudse Poort is gedaald van 44% (2015) naar 38% in 2016 en blijft stabiel. In 2017 is gewerkt
aan de aanpak van de leegstand in met name het noordelijk deel van Goudse Poort. Dit gebeurt met de methode van
de 'Versnellingskamer' binnen het programma Slim Ruimtegebruik van de Provincie Zuid-Holland. Hierbij werken direct
belanghebbenden samen om vanuit ieders eigen rol te zoeken naar een gemeenschappelijk belang.

Op 23 november vond de tweede Versnellingskamer plaats. De gemeente Gouda, Provincie Zuid-Holland en dertien
private partijen hebben bij die gelegenheid de Intentieovereenkomst Gebiedsaanpak Goudse Poort ondertekend. De
Ontwikkelstrategie Goudse Poort is daarin vastgesteld als het vertrekpunt voor de revitalisering van Goudse Poort.
Daarnaast zijn afspraken gemaakt over de uitvoering van de aanpak Shell-entree, het oppakken van gezamenlijke
marketing van Goudse Poort en het realiseren van gebiedsdeals voor de in de ontwikkelstrategie genoemde clusters
GoStores en GoOffices.

Leegstand binnenstad

De binnenstad van Gouda kent met het Programma Binnenstad een gecodérdineerde aanpak voor de vele aspecten die de
binnenstad raken. Daarbij zijn verschillende projectgroepen actief waarin vastgoedeigenaren, ontwikkelaars, gebruikers,
de centrummanager en de gemeente gezamenlijk optrekken. Deze aanpak, gesteund door het herstel van de economie,
leidde ertoe dat het aantal leegstaande winkels in 2017 opnieuw is afgenomen (tot circa 12%). Er is veel dynamiek in

de binnenstad door verhuizende winkels en nieuwkomers. De leegstandsverordening die eind 2016 is vastgesteld heeft
geleid tot gesprekken met pandeigenaren over de mogelijkheden voor hun leegstaand vastgoed. Het project 'Wonen boven
winkels' wordt daarbij integraal met de aanpak leegstand uitgevoerd. In 2017 zijn in dit kader 9 woningen opgeleverd. Rond
het vergunningentraject is het streven de procedures zo soepel mogelijk te laten verlopen en eigenaren en ondernemers te
faciliteren waar mogelijk.

In overleg met de SOG zijn nieuwe beleidsregels voor het uitstallingenbeleid vastgesteld waardoor ondernemers de
mogelijkheid hebben om de uitstraling van hun winkel te verbeteren.




